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Fokus: Government Relations

Government Relations im Flugzeugbau - das Beispiel Airbus

Airbus — die Entstehung einer europdischen Erfolgs-
geschichte

Der westliche Markt flir zivile Passagierflugzeuge wies
Ende der 1960-er Jahre einen Marktanteil der Hersteller
Boeing und McDonnell-Douglas von zusammen 85 Pro-
zent auf. Auf die vor dem Zweiten Weltkrieg bedeutenden
europdischen Hersteller entfielen lediglich 10 Prozent. Bei
dieser Dominanz US-amerikanischer Hersteller schien das
Fortbestehen des europiischen Flugzeugbaus allein durch
die Biindelung der Krifte gesichert werden zu konnen.

1967 kamen franzosische, britische und deutsche Luft-
fahrtunternehmen in der Arbeitsgemeinschaft Airbus zu-
sammen. Trotz des Austritts Grof3britanniens einigten sich
die Firmen Aérospatiale, die sich zu 100 Prozent im Besitz
des franzosischen Staates befand, und die deutsche Airbus
GmbH 1970 auf die Griindung der Airbus Industrie. Nut
ein Jahr spiter schloss sich die spanische CASA an und
1979 fand Hawker Siddeley als britisches Mitglied zurtick
in das Airbus-Projekt. Die niederlindische Fokker und die
belgische Belairbus traten als assoziierte Mitglieder bei.

Formen und Umfang der Foérderung

Fordermittel fiir Forschungs- und Entwicklungsleistungen
wurden als Kredite vergeben, deren Rickzahlung allet-
dings an den kommerziellen Erfolg des speziellen Projekts
gebunden war. Beispielsweise wurden jeweils 90 Prozent
des deutschen Entwicklungsanteils Ubet staatliche Zu-
schiisse abgedeckt. In absoluten Zahlen ausgedriickt er-
hielten die Modelle A300 1,4 Mrd. DM, A310 1 Mtd. DM,
A320 1,3 Mrd. DM und die Schwestermodelle A330/340
insgesamt 3 Mrd. DM. Auch das A380-Projekt profitiert
von staatlichen Unterstlitzungen und fir die Entwicklung
des A350 wurden vier Mrd. Euro zugesagt.

Bei den Finanzierungshilfen fiir den Absatz handelt es sich
um Exportgarantien bzw. —biirgschaften und Zinszuschiis-
se (s. Tabelle 1). Internationale Flugzeugverkiufe werden

sowie der Erneuerung der Flugzeuge im Bereich von 70 bis
200 Sitzen. Das Leitkonzept ,,Megaliner” zeigt deutliche Ver-
kniipfungen zum aktuellen A380. So kann Airbus speziell auf
neu gewonnene Erkenntnisse im Bereich der Triebwerks- und
Hochauftriebstechnologie zurtickgreifen. Auch wurden Ma-
terialermiidungsversuche finanziell unterstitzt. Ferner fan-
den geférderte Untersuchungen auf dem Gebict neuvartiger
SchweiBverfahren Eingang in die Produktion des A318.

Neben direkten oder indirekten finanziellen Zuwendungen
dringen die einzelnen Regicrungen ,,ihre* nationalen Flug-
linien dazu, europiische Produkte in die Beschaffungspro-
gramme aufzunehmen. Entsprechend tbte die britische
Regierung offentlichen Druck auf British Airways aus,
bei der Modernisierung der Langstreckenflotte auf euro-
paische Flugzeuge und Triebwerke zurlickzugreifen, wot-
aufhin die Airline wenig spiter die Bestellung von zwolf
GroBraumflugzeugen A380 bekannt gab.

Airbus als Beleg erfolgreicher Industriepolitik?

Die europiischen Bemiihungen in Bezug auf die zivile Luft-
fahrtindustrie waren von Anfang an geprigt von beschift-
gungspolitischen und technologischen Aspekten. Der zivile
Flugzeugbau wurde als Schliisselindustrie mit starken tech-
nologischen Ausstrahlungseffekten auf andere Branchen an-
gesehen. Daneben wurden die hohen Marktzutrittsschranken
und die Marktmacht der amerikanischen Hersteller kritisiert.

Zweifellos bestehen auf dem Markt fiir Passagierflugzeuge
hohe Marktzutrittsschranken in Form von statischen und
dynamischen Skaleneffekten, Netzwerkexternalititen sowie
dem Beschaffungsverhalten der Fluggesellschaft. Statsche
Skaleneffekte sind auf hohe Ausgaben fir Forschung, Ent-
wicklung und Produktion zurickzufiihren. Betrugen die
Forschungs- und Entwicklungskosten fiir das erste Airbus-
Modell A300 1,5 Mrd. US-Dollar, waren es fiir die Zwillings-
modelle A330/340 bereits 3 Mrd. US-Dollar. Die Entwick-
lungskosten des A380 werden auf rund 12 Mrd. US-Dollar,

zumeist in US-Dollar abgewickelt, wihtend
ein Grofiteil der Kosten bei Airbus in Euro
anfillt. Die Bundesregierung sagte aus die-
sem Grunde die Ubernahme von Wechsel-

kursrisiken zu, die sich etwa in den Jahren
1990 bis 1992 auf 825 Mio. DM beliefen.

Zusitzlich hat die Bundesregierung seit 1995
vier zivile TLuftfahrtforschungsprogramme
aufgelegt (s. Tabelle 2). Die Férderschwer-
punkte liegen unter anderem auf der Ent-

wicklung eines Langstreckenflugzeugs der
nichsten Generation oberhalb des A340
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