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Projekt Afrikanische Entwicklungsperspektiven

Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung: Themen des
Vortrags

1. Eine neue UN-Studie zu dem Thema

2. Drel 6konomische Hauptprobleme Afrikas
3. Drel Aktionsebenen der neuen Strategie
4. Sieben Eckpfeiler der neuen Strategie

5. Ausblick: Neuer industriepolitischer Rahmen

6. Anlagen
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:

Fragestellungen des UN-Teams

1. Warum ist Afrika trotz guter Boden, grol3er
Fischbestande, bedeutender Vieh- und Waldbestande
Immer starker von Nahrungsmittelimporten (> 50 Mrd.
Dollar) und von Nahrungsmittelhilfe abhangig?

2. Warum kann Afrika diese ,komparativen Vorteile“
nicht beil der Verarbeitung landwirtschaftlicher
Produkte in Wettbewerbsvorteile umsetzen?

3. Warum exportiert Afrika nicht jene Produkte, die es
In hoher Qualitat produziert (z. b. dunkle Schokolade)?
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung: Die
Komponenten des UN-Projekts

1. Ein Projekt der UN-Organisation fur industrielle
Entwicklung, an dem ich seit Anfang 2008 beteliligt bin.

2. Komponenten des Projekts: a) ldentifizierung der
Forschungsbedarfe; b) Grundlagenbericht und Bericht
mit Landervergleichsstudien; c) Konfrontation der
afrikanischen Entscheidungstrager mit den wichtigen
Ergebnissen und Notwendigkeiten (Abuja Deklaration
vom Marz 2010); d) 3ADI/ Accelerated Agribusiness
and Agro-industry Development Initiative als zentrale
mittelfristige Implementationsaufgabe
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung: Der
Grundlagenbericht
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Industrialisierung in Afrika: Die Landervergleichsstudie
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
,Agribusiness for Africa‘’s Prosperity*

1. Meine inhaltliche Arbeit in der internationalen
Expertengruppe war zum Thema: Wissenschatft,
Technik und Innovation/Science, Technology,
Innovation (STI) Policies fur die Entwicklung von
Landwirtschaft, Agroindustrie und Agribusiness.

2. Erfahrungen aus Lateinamerika und Asien zeigen,
dass komparative Vorteile, die Afrika ja im Bereich der
Landwirtschaft hat, nur dann in Wettbewerbsvortelile
umgesetzt werden kdnnen, wenn STI-Komponenten
systematisch und umfassend genutzt werden.
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
,Agribusiness for Africa‘’s Prosperity*

3. Es wurden sieben Saulen (Eckpfeiler) flr eine neue
Strategie erarbeitet und integriert, um Landwirtschaft,
Agroindustrie und Agribusiness in Afrika gezielt zu
fordern. Es wurde auch ein Aktionsplan erarbeitet, um
die neue Strategie umzusetzen. Die 3ADI ist so ein
Instrument zur Implementation. Neben der UNIDO sind
auch FAO, IFAD, AUC, AfDB und UNECA betelligt.

4. Die acht Landerfallstudien zu diesem grof3en
Projekt wurden von mir koordiniert; dieser Bericht
erganzt den Grundlagenbericht.
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung: Potentiale
von Agroindustrie und Agribusiness

1. Die Bedeutung dieser Studie fur die internationale
Entwicklungspolitik: Es geht um die Frage, wie
mehrere Entwicklungsziele in Afrika gleichzeitig
realisiert werden konnen, wie: Dynamisierung der
Landwirtschaft, Industrialisierung, Exportforderung,
Ernahrungssicherung, Beschaftigungsschaffung,
soziale Sicherung und Armutsreduzierung.

2. Die Entwicklung von Agribusiness und
Agroindustrie haben das Potential, die Realisierung
mehrerer Entwicklungsziele simultan zu befordern.
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Problemfeld 1. Stagnation der Landwirtschaft

1. Die Getreideproduktionsertrage pro Hektar stiegen
In Afrika stuidlich der Sahara in den Jahren 1961/63 —
2003/05 nur um 29% (die Vergleichszahlen fir die
Entwicklungslander Asiens und Lateinamerikas: 177%
und 144%). Produktivitatseffekte dominieren bei der
Produktionserh6hung in Asien und in Lateinamerika,
In Afrika aber der Einsatz von mehr Land und Arbeit.
Nur 4% der nutzbaren Flache sind in Afrika bewassert.

2. Ursachen: Defizite an staatlicher Unterstitzung, an
STI, an Agroindustrie und an privatem Agribusiness

o
@J Universitat Bremen



Projekt Afrikanische Entwicklungsperspektiven

Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Problemfeld 1. Stagnation der Landwirtschaft
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Problemfeld 2: De-Industrialisierung in Afrika

1. Die industrielle Wertschopfung (nur die industrielle
Verarbeitung, bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt)
liegt in Afrika seit 1995 bel nur 12% - gegenuber
Werten fur China von 35 - 40% und Werten fur die
Entwicklungslander ohne China von etwa 20 Prozent.

2. Damit verliert Afrika viele der dynamischen Effekte,
die mit der Industrialisierung verbunden sind, wie das
technische Lernen, Spillovers, Produktivitatseffekte.
Die Agroindustrie und die Nahrungsmittelindustrie
dominieren in Afrika die industrielle Wertschopfung.
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Problemfeld 2: De-Industrialisierung in Afrika
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Problemfeld 3: Marginalisierung im Welthandel

1. Der Anteil Afrikas sudlich der Sahara am Welthandel
Ist seit den 50er Jahren von 3% auf 1% gefallen; und
entsprechend gering ist der Export von industriellen
Produkten. Auch Anteile bel landwirtschaftlichen
Produkten und bei Produkten der Agroindustrie gingen
verloren - trotz der naturlichen komparativen Vorteile.

2. Ol und mineralische Rohstoffe machen 89 Prozent
der Exporte Afrikas in die USA aus. Textilien und
Bekleidung haben einen Anteil von nur 2 Prozent;
andere Agroindustrieprodukte nur von etwa 1,7%.
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Industrialisierung in Afrika auf der Grundlage
landwirtschaftlicher Entwicklung:
Drei Aktionsebenen fur die neue Strategie

1. Die Verflechtungen (Linkages) zwischen
Landwirtschaft, Agro-industrie und Agribusiness sind
schwach und mussen umfassend gestarkt werden

2. Die Wertschopfungsketten (Value Chains) missen
von der agrarischen Rohproduktion bis hin zur
Verarbeitung und Vermarktung der Zwischen— und
Endprodukte besser integriert und gemanagt werden

3. Komparative Vorteile (Comparative Advantages)
mussen in Wettbewerbsvorteile umgesetzt werden
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Industrialisierung in Afrika
Aktionsebene 1: Okonomische Anreize fir
Verflechtungen (Linkages) im Agribusiness

1. Landwirtschaftliche Inputindustrien zur Erhdhung
der Produktivitat in der Landwirtschaft: Maschinen,
Ausrustungen, Bewasserungssysteme, Dunger, etc.

2. Agroindustrie: Nahrungsmittel, Getranke; Tabak;
Papier und Holzprodukte; Textilien, Schuhe und
Bekleidung; Lederprodukte; Baumaterialien; etc.

3. Produktion von Ausriustungen fur die Agroindustrie

4. Dienstleistungen aller Art: Handel, Marketing,
Transport, Distribution, ICT, Verpackung, Design
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Industrialisierung in Afrika
Aktionsebene 1: FOorderung des Agribusiness
zur Unterstutzung der Landwirtschaft

Anteil des Agribusiness am Bruttoinlandsprodukt
BIP/Anteil der Landwirtschaft am BIP: Referenzland
USA mit Relation 13 (0,13/0,01) gegentber SSA

Kamerun 0,43 (0,17/0,40)
Athiopien 0,54 (0,30/0,56)
Kenia 0,88 (0,23/0,26)
Nigeria 0,38 (0,16/0,42)

Sudafrika 4,0 (0,16/0.04) im Commercial Farming
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Industrialisierung in Afrika
Aktionsebene 2: Verbessertes Management von
Wertschopfungsketten (Value Chains)
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Industrialisierung in Afrika
Aktionsebene 3: Aktive Umsetzung von
komparativen Vorteilen in Wettbewerbsvorteile

1. Asien und Lateinamerika geben viele Beispiele, wie
durch eine pro-aktive Landwirtschafts-, Struktur-und
Industriepolitik Wettbewerbsvorteile zu erringen sind
(Recherche Malaysia: Palmol, Biodiesel; Recherche
Chile: Obst, Fisch und Wein).

2. Kritische Faktoren fur die Umsetzung: Infrastruktur,
STlund F&E; Exportforderung; Langfristig orientierte
Strategien; selektive offentliche Unterstitzung und
Einbeziehung von Produzentengruppen; Dialog von
Staat und Wirtschaft; Innovationsplattformen
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 1. Nachhaltige
ProduktivitatsernOhung in der Landwirtschaft

1. Dynamische Entwicklung der Landwirtschaft:
Umfassende Produktivitatserh6hungen durch eine
Afrikanische Grune Revolution und/oder die FOrderung
organischer Landwirtschaft; Afrikanisches Programm
far landwirtschaftliche Entwicklung (CAADP); den
Programmen fehlt aber oft die Breitenwirksamkeit;
Rolle von Schllsselfaktoren entlang der Value Chains.

2. Beispiel Mali: Die Hektarertrage bei Getreide
konnten auf Testfeldern sehr erheblich gesteigert
werden; das Problem: fehlende Breitenwirksamkeit
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 2. Besseres Management bei den
Wertschopfungsketten

1. Afrikanische Wertschdpfungsketten: Die Analyse
von zehn afrikanischen Value Chains (Frischer Fisch,
Organischer Kaffee, Frische Friuchte und Gemuse,
Frische Ananas, Milch, Cassava, Mobel, Biodiesel,
Wein, Baumwolltextilien) zeigt, dass es Potentiale flr
effektivere Value Chains gibt. Diese konnen durch
Value Chain Participant Councils mobilisiert werden.

2. Beispiel Athiopien: Das Athiopische Patentamt
koordiniert die Produktion und Vermarktung von
neuen Rostkaffeemarken flr lokale Produzenten
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 3: Starkung der technologischen
Kompetenz und der Innovationsfahigkeit

1. Wenig entwickelte Lander wie Tansania, Kenia,
Athiopien, aber auch Nigeria kdnnen ihre rudimentaren
Nationalen Innovationssysteme weiterentwickeln, um
den Farmen und Firmen im Agribusiness technisches
Lernen zu ermdglichen. Die vorhandenen Forschungs-,
Qualitatsprufungs- und Ausbildungsinstitute kbnnen
gezielt fur die Entwicklung der Landwirtschaft und der
Agroindustrie umstrukturiert werden.

2. Beispiel Ruanda: Erfolgreiche Umstrukturierung von
F&E und STI fur die Bedarfe der Agroindustrie.
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 4: Forderung effektiver und
Innovativer Finanzierung

1. Die meist kleinen und informellen Produzenten in
Landwirtschaft und Agribusiness benoétigen innovative
Finanzierungsinstrumente, vor allem im Rahmen von
Wertschopfungsketten. Landerbeispiele zeigen, dass
eine Vielzahl von Instrumenten verfugbar ist. Durch
neue Kontrakte und Zertifikate kobnnen auch Probleme
durch fehlende Sicherheiten Uberwunden werden.

2. Beispiel Sambia: Lagerhauszertifikate und
Produktionskontrakte mit Kleinbauern sind fur die
Finanzierung schon erfolgreich genutzt worden
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 5. Stimulierung privatwirtschaftlicher
Aktivitaten

1. Durch einen institutionalisierten Dialog zwischen
privatwirtschaftlichen Interessengruppen und
Regierungsstellen konnen die Rahmenbedingungen
far private Investitionen im Agribusiness gezielt
verbessert werden; dadurch kann auch mehr
Wachstum generiert werden. Insbesondere sind
Verzerrungen des Wettbewerbs durch staatliche und
private Monopole (Sudan, Nigeria, etc.) zu beseitigen.

2. Beispiel Sambia: Ein institutionalisierter Dialog hat
schon begonnen und ist fur das Agribusiness wichtig
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 6: Nutzung lokaler, regionaler und
Internationaler Nachfrage

1. Chancen gibt es auf lokalen Markten (Kioske und
kleine Supermarkte), auf regionalen Markten (der
Nachbarlander), auf traditionellen Exportmarkten (etwa
bel der Produktion von hochwertigem Kaffee), auf
neuen Exportmarkten (der Schwellenlander) und auf
Nischenmarkten (,organische Nahrungsmittel). Hohe
Handelskosten, burokratische Hindernisse und
Infrastrukturdefizite beeintrachtigen die Umsetzung
(Zwang der Firmen zu , Do It Yourself*-Strategien).

2.Beispiel Sambia: Erfolge im regionalen Handel
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Industrialisierung in Afrika
Eckpfeiler 7: Verbesserung der Infrastruktur

1. Ein Infrastrukturplan ist in finf Bereichen
umzusetzen: Transport; Energie; Information und
Kommunikationstechnologien; Kuhltechnik und
Lagerhauser; Wasserschutz, Wasserkraft und
Bewasserung. Fortschritte gibt es nur in Teilbereichen;
hohe Kosten durch die unzureichende Versorgung.

2. Beispiel Athiopien: Acht Millionen Menschen sind in
Offentlichen Beschaftigungs- und Sozialprogrammen
mit dem Bau von Stral3en und dem Wasserschutz flr
die landliche Entwicklung befasst.
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Industrialisierung in Afrika
Ausblick: Neuer Industriepolitischer Rahmen

1. Notwendig sind fur die schnelle Entwicklung von
Agroindustrie und Agribusiness Bottom-Up-Initiativen,
etwa durch eine horizontale Koordination von Value
Chain Participation Councils; auf dieser Grundlage
konnen Wertschopfungsketten verbessert werden,
Linkages zwischen den Sektoren hergestellt werden
und zudem Wettbewerbsvorteile der Unternehmen
systematisch entwickelt werden.

2. Die Top Down-Industriepolitik des Staates kann nur
In sehr begrenztem Umfang hilfreich sein. Dialogforen
zwischen Staat und Privatwirtschaft sind aber wichtig.
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Industrialisierung in Afrika
Ausblick: Neuer Industriepolitischer Rahmen

3. Wichtig fuar Erfolge ist — das zeigen auch die acht
Landerstudien - der allgemeine wirtschaftspolitische
Rahmen; die wirtschaftspolitischen Malihahmen
durfen nicht widerspruchlich sein und missen zudem
alle wichtigen Politikbereiche umfassen.

4. Auch die Information hinsichtlich der Bedeutung
von Agribusiness und Agroindustrie fur die
Realisierung wichtiger Entwicklungsziele muss
verstarkt werden. Schliel3lich ist die Implementation
von Planen und Aktionsprogrammen kontinuierlich zu
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Industrialisierung in Afrika
Ausblick: Neuer Industriepolitischer Rahmen

5. Viele neue Herausforderungen erzwingen ein
umfassendes Risikomanagement: Klimawandel,
Naturkatastrophen, Burgerkriege, okologische

Gefahrdungen, Wachstum der Bevolkerung und
Urbanisierung, ,Land Grabbing“, hohe Armutsraten.

6. Der Klimawandel erzwingt Anpassungen in der
Wirtschaftsweise und fuhrt zu hohen zusatzlichen
Investitionsbedarfen. Daher werden Strategien des
, Granen Wachstums*® und der ,6kologischen
Modernisierung® fur Afrika immer wichtiger.
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Figure A.1 Map of Cassava Value Chain in Nigeria
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Figure A.4 Predominant Maize value chains in Nigerian
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Figure A.5: Mapping of the generic fruit value chain in Nigeria
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Box A.3: Food and non-food uses of palm oil

Food Uses
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Figure A.2: Map of Generic Cotton Value Chain
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Diagram 1: Cotton-to-Garment Market and Institutional Support Structure
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linkage, lack of organization, and areas
where technical support 1s required to help
strengthen linkages along the supply chain
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Diagram 4: High Value Addition in the Textile Chain

Commodity X Brands
| | >
g Grey Printed Made-ups and
Raw - Yarn Faburic dyed Clothing
cotton &) Fabric
Value Index
100 200 260 400 880
A

lJ Universitat Bremen




