Workshop Uber die "Wirtschaftlichen Perspektiven da Ukraine nach dem
Assoziierungsabkommen mit der EU" am 23. Marz 20159:00 bis 17:00 Uhr am IWIM
der Universitat Bremen unter Beteiligung von Wisseachaftlern aus Kiew

Verfasser des Berichtes: Professor Dr. Axel SellWIM, Universitat Bremen

Programm:

Prof. Dr. Axel Sell, IWIM, Wirtschaftiche Lage, Bspektiven ung
Reformvorhaben

Oleksandr Sushchenko, Kiev National Economic Ursiig,
Okonomische Verflechtungen und Abhangigkeiten inldieraine

Stefan Barenberg, IWIM, Entwicklung der Corporat@v&nance in der
Ukraine

Oleksandr Dyma, Kiev National Economic University,
Problems and Perspectives of Doing Business ituinaine

Prof. Dr. Jutta Gunther, Maria Kristalowa, IINO, FID Eastern Europe: Why
is Ukraine special?

Prof. Dr. Karl Wohlmuth, IWIM, Wirtschaftliche Traformation in der Krise

Katerina Bosko, Forschungsstelle Osteuropa an deivelsitdt Bremen
Abschlussdiskussion mit den Referenten

Der Workshop stand in der Tradition der Kooperataes IWIM mit ukrainischen und
russischen Universitdten und konzentrierte sich awuftschaftliche Probleme im
Transformationsprozess, die unabhangig von dernebétuAuseinandersetzungen im Osten
der Ukraine dringend geldst werden mussen. Dasffbeteben den akuten Finanzierungs-
und Verschuldungsproblemen ordnungspolitische Btatiengen.Prof. Dr. Axel Sell be-
dankte sich im Namen des IWIM fir die Unterstitzues Workshops durch wiwib e.V. -
Verein zur Forderung des Fachbereichs Wirtschadtsischaft der Universitat Bremen und
dessen Zusammenarbeit mit der Wirtschaft, sowiedeei Bremen School of Economics/
BSoE. Einfihrend wurden die geopolitische Lage dgkraine, die 06konomischen
Ausgangsbedingungen und die aktuellen Finanzprablerder Ukraine dargestellt.




Oleksandr Sushchenkovon der National Economic University Kiev stelilteseinem Referat
die regionalen Unterschiede in der wirtschaftlicamwicklung und in der Branchenstruktur
dar und ging auf die 6konomischen Verflechtungeth Abh&ngigkeiten zwischen den Regio-
nen ein. Die unterschiedliche Wirtschaftskraft Begionen zeigt sich auch in den Nettotrans-
fers der Regionen aus der Sicht des Staatsbudfjst®in durch die aktuelle Krise in den
Hintergrund gerticktes Problem wurde die Strategieeine nachhaltige Entwicklung der
Ukraine, "Ukraine - 2020", angesprochen. Ziele siiel Reduzierung des Ausstol3es von
Kohlendioxid und eine Steigerung der Energieeffiziauch vor dem Hintergrund des Asso-
ziierungsabkommens mit der EU und der daraus folgeriVerpflichtung der Ukraine hin-
sichtlich einer nachhaltigen Entwicklung. Investiten konnten durch das Instrument der
Green Bonds finanziert werden. Institutionell k@rder sich in der Ukraine gebildete
Konvent der Burgermeister eine foérdernde Rolle délemen. Zentrale staatliche institutio-
nelle Vorkehrungen zur Durchsetzung der Strategi @nterentwickelt.

Stefan Barenbergvom IWIM der Universitat Bremen behandelte mit d@twicklung der
Corporate Governance in der Ukraine einen speniéigpekt des Ordnungsrahmens. Nach
dem ErlalR des Gesetzes der Ukraine ,Uber Wirtsshediellschaften* vom 19.09.1991 und
des Gesetzes der Ukraine ,Uber Wertpapiere und\digpapierborse* vom 18.06.1991 gab
es im Verlauf des Transformationsprozesses viekeNerungen und seit 2009 ein spezielles
Gesetz fur Aktiengesellschaften, das in Teilen wiBn in westlichen Aktiengesetzen
verankerten Bestimmungen abweicht. Vorgestellt wnrdwei empirische Studien, in denen
zum einen die Offenlegung von Informationen aus dbriernehmen im Vergleich zu
russischen Unternehmen untersucht wurde, und zulmrem die Entwicklung der Corporate
Governance-Praktiken in ukrainischen Grof3unternehmeden Jahren 2003 bis 2008. Es
wurde deutlich, dass bei der Transparenz und Qftemlg die ukrainischen Unternehmen den
russischen Unternehmen deutlich unterlegen sindynwach in beiden Landern in den
Vergleichsjahren auch Verbesserungen zeigten. lelrweite Studie wurde ein komplexer
Corporate-Governance-Index entwickelt. Im Ergebamigte sich im Zeitablauf eine
Verbesserung der Corporate-Governance mit sigmiféka Unterschieden zwischen den
Branchen. Unterschiede bestehen auch bei eineerBifzierung nach Eigentimergruppen
und nach anderen Kriterien. Es besteht weiterhén Mibvtwendigkeit der Verbesserung der
gesetzlichen Bestimmungen (corporate legislatiom) der Corporate Governance-Praxis.

Oleksandr Dyma von der National Economic University Kiev spradbeti 'Problems and

Perspectives of Doing Business in the Ukraine'. \Doeteile der Ukraine, ein groRer Markt
mit einer Bevolkerung von uber 40 Millionen, quiiiérte Arbeitskrafte und niedrige

Arbeitsléhne, wurden in den vergangenen Jahrzehmight genutzt. In der Vergangenheit
wurde die Ukraine, die relativ stark in die Weltisghaft eingebunden ist, durch die Weltwirt-
schaftskrise zurickgeworfen. Bei Verbrauchern siledAusgaben im Bereich der Nahrungs-
mittel und fir Produkte des taglichen Gebrauchsdhemd stabil geblieben und machen
derzeit mehr als 50% der Ausgaben aus. Andere Eli&kid stark eingebrochen. Fur die



Zukunft sind produktive - durch in- und auslandisd¥ittel finanzierte - Investitionen und
auch Hilfestellungen bei der ErschlieRung auslatdis Méarkte erforderlich.

Der Vortrag von Frawrof. Dr. Jutta Gunther und FrauMaria Kristalowa vom IINO der
Universitdt Bremen Uber Direktinvestitionen knuptia der Frage externer Finanzierung
durch Attraktion von Direktinvestitionen an. Die tdkne ist schon deshalb ein besonderer
Fall, weil sie im Vergleich zu anderen Landern é&dr Grol3e relativ geringe
Direktinvestitionen angezogen hat. Zudem kommt e#waViertel der Direktinvestitionen
aus Zypern und hat damit zu einem grol3en Teil @kdirussischen oder ukrainischen
Ursprung. Aufgezeigt wurden als Ergebnis einer eisghien Studie die Probleme, die nach
Ansicht in- und auslandischer Unternehmen fir Itwes besonders nachteilig sind. Diese
Probleme, die in einigen Bereichen fir in- und aodische Unternehmen statistisch
signifikant unterschiedlich gravierend empfundendea, konnten ein Grund fir das relativ
niedrige Niveau auslandischer Direktinvestitionereins Angesichts der jungsten
Entwicklungen wurden zuletzt sogar Investitionenizkgefihrt (negative Kapitalflisse).

Im Mittelpunkt des Beitrags voRrof. Dr. Karl Wohlmuth stand nach der Analyse der
Ausgangsbedingungen der Transformation in der dkraukunftsgerichtet die Frage, welche
Probleme unmittelbar angegangen werden mufR3tentitBrid hat ein Sofortprogramm mit
einer Reform des politischen Systems, einer Refdes Staatsapparates, des Energiesektors,
der Budget- und Steuerpolitik und des Sozialsystdtnigritat 2 hat die Transformation im
Unternehmenssektor, und Prioritat 3 hat der Aufbaines funktionsfahigen
Innovationssystems. Auf dieser Basis la3t sich éiakarente Strategie fur die Ukraine
entwickeln.

Die von FrauKaterina Bosko, Forschungsstelle Osteuropa, moderierte Abschiklasssion
thematisierte, ob die eingeleiteten Reformen inrailetige Richtung gingen, ob und wieweit
die auch von Prof. Wohimuth aufgezeigten erfordedn Reformen politisch in der Ukraine
umgesetzt werden kénnen, und wie die politischéensbildung erfolgt und beeinflusst wird.
Es wurde aufgezeigt, dass es in der Ukraine duschaah einen investigativen Journalismus
gibt und auch Themen wie die von Herrn Suchchemigesprochenen Umweltbelastungen
und die Notwendigkeit der Reduzierung des Ausstofdes Kohlendioxid von der Presse
aufgenommen werden. Diskutiert wurde auch, ob wndelcher Form eine starker auf die
Potentiale der Regionen abgestimmte Entwicklungsipalnter starkerer Beteiligung der
Regionen betrieben werden kénnte.



