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Beschäftigungspolitik als Handlungsfeld 
europäischer Politik

Ü Beschäftigungspolitische Leitlinien der 
Europäischen Kommission (1998)
l Beschäftigungsfähigkeit von Arbeitnehmern 

und Unternehmen verbessern,
l ihre Anpassungsfähigkeit an wirtschaftlich. 

und technologischen Wandel fördern,
l „Unternehmergeist“ stärken, Arbeitsplätze 

schaffen und
l Chancengleichheit bzw. Integration

Ü Ziel: Beschäftigungsquote von 70%
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Methode der offenen Koordinierung 
(Luxemburg-Prozess)

Quelle: Schmid, G./Kull, S., Die Europäische Beschäftigungsstrategie, 
in: Kaeble/Schmid, Das europäische Sozialmodell, WZB-Jahrbuch, Berlin 2004, S. 317ff.
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Anteil der 25- bis 64-Jährigen in Aus-
und Weiterbildungsmaßn. 2003, EU-25
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Beschäftigungsquote 55- bis 64-Jähriger 
1998 und 2003, EU-15
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Regionalpolitik als Bypass der 
nationalen Ebene?

Ü Förderung von Regionen und regionaler 
Zusammenarbeit (z. B. „Territorialpakte“)

Ü Ausgleich von Defiziten auf nationaler 
Ebene („Nationale Aktionspläne“)

Ü Bypass zur Verbesserung der 
Handlungsfähigkeit europäischer Politik
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Die empirische Realität regionaler 
Beschäftigungspolitik in Europa

Ü Politikverflechtung

Ü Konvergenz von Sozial- und 
Arbeitsverwaltung

Ü Dominanz der lokalen Sozialverwaltung

Ü Dezentralisierung der Arbeitsverwaltung

Ü Negativer Zusammenhang von staatlicher 
Steuerung und Wirksamkeit 

Ü Ähnlichkeit des fachlichen Vorgehens
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Lokale Handlungsmöglichkeiten in 
Deutschland

Ü Horizontale und vertikale 
Kooperationserfordernisse

Ü Bildungs- und Schulpolitik: die Mobilisierung 
kommunaler Akteure

Ü Horizontale Verflechtung der 
lokalen/regionalen Akteure
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Veröffentlichungen 
der Hans-Böckler-Stiftung zum Thema

Ü Kodé u. a. (Hg.), Lokale Beschäftigungsbündnisse. 
Europäische Perspektiven in Forschung und Praxis, 
Berlin 2005 (edition sigma)

Ü Schulze-Böing u. a., Die Europäische 
Beschäftigungsstrategie – die lokale Dimension, 
kommunale Handlungsmöglichkeiten, Offenbach 
2005

Ü Kißler/Zettelmeier (Hg.), Kommunale Arbeitsmarkt-
und Beschäftigungspolitik. Deutschland und 
Frankreich im Vergleich, Frankfurt 2005 (Campus)
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