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Was ist Globalisierung ?

Gibt esene neue Qualitat der
Inter nationalen Arbetsteillung ?




Quantitativ: Nein
Qualitativ: Ja
Es gibt zentrale 6konomische

Strukturbruchediefur Gewerkschaften
von grofder Bedeutung sind.
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Okonomische Strukturbriiche

e \Wandd der Handels- und
Direktinvestitionsmuster

e Entstehung internationaler
Produktions- und
| nfor mationsnetzwer ke

e Dominanz der Finanzmarkte
Uber die Produktionssphare
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Regionale Handelsstrukturen
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Warenstruktur

Vom intersektoralen zum intrasektoralen Handel

Anteil des

Jahr intraindustriellen
Handels am
gesamten

| ndustrieguter handel

1900 50%

2001 80%

W Quelle: Koopmann; Franzmeyer, 2002




Schlussfolgerungen
Handel

e Zunahme des Preis- und Qualitétsbewerbs bel
Industriellen Fertiggltern

» Arbeitskostendifferentiale spielen flr das
Handel smuster nur eine geringe Rolle.

* Die Auswirkungen des Handels auf die
Beschaftigungs- und Einkommenssituation von
Geringqualifizierten sind gering.
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Regionale Struktur der
Direktinvestitionen (Stromgrofien)

Antell der OECD-
Jahr Staaten an allen
Direktinvestitionen

1990 5%

2001 66%

W Quelle: Koopmann; Franzmeyer, 2002
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Schlussfolgerungen
Direktinvestitionen

» Markterschiefdung ist das zentrale Investitionsmotiv
der OECD-Okonomien

» Arbeitskostendifferentiale spielen fur
| nvestitionsentscheidungen eine geringe Rolle

* Dominiert das Markterschliefsungsmotiv, so ist von
positiven Wachstums- und Beschaftigungseffekten im
Inland auszugehen (Bsp. dt. Automobilindustrie)
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Internationale
Produktionsnetzwerke

e 1/3 des Weltsozialproduktes basiert auf

einen System international integrierter
Produktion

e Fordistische Schliusselindustrien
(Automobilproduktion, Chemie,
Elektrotechnik, Maschinenbau)

eTertiarer Sektor
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Internationale
Produktionsnetzwerke

* Revolutionierung der Unternehmensorganisation

» Marktsteuerung der Produktions- und
Dienstleistungsprozesse

« Zunehmende Heterogenitat der Belegschaften
(Kern- und Randbelegschaften)

» Verscharfter internationaler und nationaler
unternehmensinterner Standortwettbewerb.
Concession Bargaining (50% der Grof3unternehmen
haben heute eine Standortvereinbarung)
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Schlusstolgerungen
Produktionsnetzwerke

* Die Internationalisierung der Wertschopfung kann
durch die Starkung der preislichen
Wettbewerbsfahigkeit zu mehr inlandischen
Wachstum und Beschaftigung fuhren.

e Unternehmen mit einer internationalen
Wertschopfungskette emanzipieren sich von der
politokonomischen Entwicklung ihrer
Nationalokonomie.

* Einzelne Glieder der Wertschopfungskette werden
verstarkt in Konkurrenz zueinander gesetzt.
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Shareholder-Value

e Auflosung der Deutschland AG

* Die Entwicklung der Eigenkapitalrendite steht verstarkt
Im Mittelpunkt der Interessen der institutionellen Anleger.

* Die Gewinnverwendung erfolgt zunehmend in der Form
von Aktienruckkaufen und Dividendenausschuttungen.
Mit dem Ziel der Kurspflege.
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Shareholder-Value

* Die Einfihrung von Shareholder-Value ist mehr als ein

angloamerikanischer Modetrend des deutschen
Managements.

e Der kurzfristige ersetzt den langfristigen
Planungshorizont.

* Notwendige Modernisierungen werden haufig nicht
vorgenommen.

 Portfolioinvestitionen bringen eine hohere Rendite als
realwirtschaftliche Direktinvestitionen.

y A




Deutschland In der
Globalisierung
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1995=100

Handel mit Ost-Europa
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Auslandische Direktinvestitionen
INn Deutschland
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in Milliarden Euro

Deutsche Direktinvestitionen
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in Mrd. Euro

Deutsche Investitionen In
Ost-Europa
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Motive fur Investitionen

| O Personal- und Kapitalkosten @ MarkerschlieRung ® Grol3kundennéhe O Technologieerschliel3ung
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Quelle: Produktionsinnovationserhebung des Fraunhoher Instituts fir Systemtechnik und
Innovationsforschung 2002
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Beschaftigungsentwicklung
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Beschaftigungsentwicklung
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Deutschland ein Gewinner der
Globalisierung

» Auldenhandel stiberschuss

» Auslandsinvestitionen
verbessern die international e Wettbewerbsfahigkeit

« Kelne Niedriglohnkonkurrenz




Nationale
Lohnentwicklung
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durchschnitll. jahrliches Wachstun

Nominallohnentwicklung
1961-2004
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Quéelle: Europaische Kommission, Ameco Database

Ne PSS ol 6 oo A P o Y, e D B Y o R ol [P N



1991=100

140

135 o

130 o

125 4

Nominal- und
Reallohnentwicklung

11,5

9,5

7,5

120 4 5,5

115 o

110

105

100

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

it bl mba o~ \ ot om d o~ sem~ tem N

[m Nominal Wages ® Real wages | Nominal wage: Nominal compensation per

Quelle: Européische Kommission, Ameco Database SMPIOYes; total economy

deflator GDP; total economy

Real wage: Real compensation per employe

e IS, oy 6 sl P YL, L D N PR o W o [P N



Nominallohne im internationalen VVergleich
1995 bis 2004
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Ajahrliche Verénderung in %

Reallohn und Produktivitat

Reallohn
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Warum stagnieren die
Lohne?

* hohe Arbeitslosigkeit
e rucklaufige Tarifbindung
 Flexibilisierung der Tariflandschaft
* Prekarisierung des Arbeitsmarktes
N 00
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Gewerkschaftsmitgliedschatft in %

Arbeitslosigkeit u.
Gewerkschaftsmitgliedschaft
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Segmentierter Arbeitsmarkt
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Rucklaufige Tarifbindung
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Flexiblisierte Tariflandschaft

e 200 Tarifbranchen, uber 50.000 Tarifvertrage

» Differenzierungs- und Offnungsklauseln
¥, aller tarifgebundenen Unternehmen

« bis zu 17 Vergutungsgruppen,
Leistungs- u. erfolgsbezogene Entgeldgestaltung

* Flexible Arbeitszeitgestaltung (lange
Ausgleichszeitraume, Arbeitszeitkorridore,

Arbeitszeitkonten)
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Negativer Lohnadriit

Tarif- und Effektiveinkommen
in der Metall- und Elektroindustrie

(1992/2004)
Effektiv
9,8
Tarifeinkommen 1992/2004: 57,1 %
7.4 Effektiveinkommen 1992/2004: 47,5 %
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Negativer Lohndrift

2002 2003 2004 2005
Tarif-
verdienste +27 +2.0 +1,2 +1.2
je Stunde
Effektiv-
verdienste |  +21 +1,6 +0,9 +0,8
je Stunde

Quelle: Sachverstandigenratsgutachten 2005/2006
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Gewerkschaftliche
Strategien
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Gewerkschaftliche Strategien
auf nationalstaatlicher Ebene

« Starkung der Betriebspolitik. Verbesserung der
Gestaltungs- und Konfliktfahigkeit

« Starkung des Flachentarifvertrages

e Eindammung prekéarer Beschaftigungsformen
Reregulierung Arbeitsmarkt

 Mindestlohn und Entsenderichtlinien

 Tarifvertraglich festgel egte Innovationsberichte
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Gewerkschaftliche Strategien
auf internationaler Ebene

 Europaische Koordinierung der Tarifpolitik

 Europaisierung der Mitbestimmungspolitik
Starkung von Eurobetriebsraten

« Koordinierung u. Vernetzung entlang von Liefer-
und Wertschopfungsketten
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Gewerkschaftliche Strategien
auf internationaler Ebene

* Reregulierung der Europaischen Kapitalmarkte
« Koordinierte Makropolitik

e |nternationale Arbatskernnormen




